PHONG GDPT PAK TO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN BiNH MINH Pijc 14p - Ty do - Hanh phic
s6:77KH-MNBM Dk T6, ngay 15 thdang 9 ndm 2020
KE HOACH

Chién lrgc phat trién nha trudng giai doan 2020 — 2025

Can ctt Luét Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nim 2019;

Cin ctt diéu 18 trudng mim non, ban hanh kém theo thong tu s6 52/2020/TT-
BGDDT ngay 31/12/2020 ctia B$ trudng Bo Gido duc va Pao tao;

Cizn ctt Thong tu s6 51/2020/TT-BGDPT ctia B4 Gido duc va Pao tao (GDDT)
stra ddi, bd sung mot s6 n6i dung Chuong trinh GDMNban hanh kém theo thong tu
s6 17/2009/TT-BGDDT ngay 25/7/2009 da dugc sira dbi, bd sung bdi Thong tu s6
28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016Thong tu 20/2018/TT-BGDDT Ban hanh quy
dinh chuén ngh& nghiép gido vién co s gido duc pho thong;

Cin cit Thong tu sé: 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 ndm 2020 cua Bo
Gi4o duc va Dao tao, ban hanh Quy dinh tiéu chudn co s& vat chét cac trudng mam
non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phd thong va trudng phd thdng ¢ nhiéu
cap hoc.

Cin ct Thong tu s6 06/2017/TT- BGDDT ngay 12 thang 7 ndm 2017 ctia B
Gido duc va Pao tao, Hudng din danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh mirc sd
lvgng ngudi 1am viée trong céc co s& gido duc mam non cong 14p;

Cin cit vao tinh hinh thuc té cia dia phuong, nha truong.

Trudng MAam non Binh Miph xdy dung ké hoach chién lugc phat trién nha
trudng giai doan 2020-2025 cy theé nhu sau:

1. MUC PiCH YEU CAU

_ Ké hogch chién lugc phat trién gido duc nha trudng giai doan 2021 -2025
nhdm xéc dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugce va céac giai phap chu yéu trong
qua trinh x4y dung va phat trién,;

. La co s¢ quan trong cho cac chinh sach, phuong huéng hoat dong cia hoi
dong trudng, cac to chirc, doan the va hoat dong cua ban giam hiéu cling nhu toan
theé can b, gido vién, nhan vién nha truong.

T4 chirc va trién khai k& hoach chién luge cta Trudng M2m non Binh Minh
1 hoat dong c6 y nghia quan trong, thiét thuc trong vi¢e thuc hién Nghi quyét Dai
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hoi Déng bd thi trén nhiém ki 2020-2025, Nghi quyét s8 20-NQ/TW ngay 04/11/2013
ciia Ban chap hanh Trung wong Dang v& dbi méi ciin ban Gido duc va Dao tao.

Chién lugc phét tridn gido dyc ctia nha truong dam bao phu hgp vdi ngudn
lyc ctia nha trudng. Nhén lyc, co s@ vét chét, tai chinh, theo kip v6i dinh huéng phat
trién kinh té - xa hoi cta dja phuong.

IL. DAC PIEM, TINH HINH NHA TRUONG

Trudong Trudng Mam non Binh Minh déng trén dia ban thi trin Dk To, giao
thong thuén 1¢i, kinh t& nhan déan 6n dinh, vin hoa phat trién.

Trong nhitng nim qua, nha trudng timg budc dugc xdy dung va phat trién di
1én. Nha trudng da dugc sy quan tdm tao moi diéu kién thuén lgi ctia Phong Giao
duc va Dao tao huyén Bak T6, Dang 1y, chinh quyén dia phuong thi tran. Ngoai ra,
con dugc sy quan tm phdi hgp cua cha me hoc sinh trong viéc chim s6c¢ gido dyc
va x4y dung nha trudng; cling véi tinh thin doan két thdng nhat, quyét tam phan dau
cho su nghiép gido duc cua tap thé hoi dong su pham da dua nha trudong vugt qua
nhiéu khé khin, hoan thanh xuét sic cac nhiém vu cua tirng nam hoc va dat dugc
nhidu thanh tich trong cac phong trao khac do nganh va dia phuong phat dong.

Co s& vét chit ctia nha trudng timg bude dugce hoan thién: Khéi phong hoc
vé6i 12 phong hoc (dam bao cho mdi 16p mdt phong hoc riéng, khdi phu trg dam bao
theo dung quy dinh. Trong nhiéu nim qua, nha trudng dd hoan thanh tdt cac nhiém
vu chinh tri dugc giao, huy dong tré ra 16p, lam tdt cong tac xa hdi ho; nha trudng
da huy dong dugc moi sy quan tam ctia x4 hoi vao cac hoat dong gido duc cta nha

by by

truong. Nhiéu ndm lién truong dat danh hi¢u “Tap thé lao dong tién tién xudt sic”.
1. Diém manh
- D6i ngii can bd gido vién cong nhén vién nha truong c6 37 nguoi (Trong
bién che 17) trong d6: BCH: 03; gido vién: 24 (Hop dong 12); nhan vién: 10 (Hop
dong 08)

- Trinh d6 chuyén mén, ndng luc sw pham: Can bd quan ly ¢6 trinh d6 Dai hoc
su pham: 03/03; gido vién ¢0 trinh d6 Pai hoc 06; Trinh d§ Cao déng su pham:14.
TCSP: 01, trinh dd khéc: 03 100% CBGV néng nd, nhiét tinh, y thirc cao.

- Cong tac tb chirc quén ly cua ban giam hiéu: Lap dugc phuong hudng nhiém
vu cy the chi tiet kha thi, c6 tAm nhin khoa hoc, séng tao, 1ap dugc ké hoach dai han,
trung han, ngan han c6 tinh kha thi sat v6i thuc té. Cong tac td chirc trién khai kiém
tra, dénh gié siu s, thye chdt va ddi méi. Dém ddi moi, quyét doan chiu tréch nhi¢m
trude cAp trén va tap thé vé ké hoach, nhiém vu dugc giao phoé va thye thi.
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phong céch md pham, tinh than tréqh
trudng mong mubn nhi trubnzg pha?
duoc yéu cAu d6i moi

. A

- P%i ngiit CBGVNV tam huyét voi nghe,
nhi¢m, yéu nghé, biét hop téc va gan bo véi nha :
trién. Chét lugng chuyén mén va nghi¢p vy su pham dap g
gido duc. ‘ L

- Chét luong hoc sinh: hiing nm, ¢6 nhiéu chuyén bién tich cyc trén tat ca cc
linh vuc , manh dan, ty tin, 1 phép, chim, ngoan, khde manh. ’

- V& quy mb trudmg 16p, hoc sinh: Hang nim trudng da huy dong dat 100% s0 tré
trong d6 tudi dén trudng, tré 5 tudi huy dong 100%. Pam bao dieu kién 1én 16p mot.

- Doi ngili gido vién, tinh ca hop ddng khé day du, c6 trinh d6 chuyén mén ,
ning luc, c6 y thirc v6i nhiém vu duge giao.

- CSVC, trang thiét bj day hoc ngay cang duoc ting cu’c‘mg,. Phong:, tr?o xdy
dung “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc” ngay cang datAhlt_Bl:l qua ‘tot. q?c
phong trao thi dua; cic cudc vén dong dugc duy tri thudng xuyén va di vao chiéu
sau; cac doan thé hoat ddng manh va dong bo.

- Nha trudmg tich cue dbi méi quan 1y, ddi méi PPDH gén v6i viée doi méi
phuong phap kiém tra d4nh gi4, ting cudng UDCNTT vao quén ly va day hoc.

- Tang cudng va thudng xuyén ci tao, ning cip, d6i méi moi truong khoa
hoc, an toan, phtt hgp véi dic thi nganh hoc, dam bao cho moi Itra tudi hoat dong
duoc va ¢ hiéu qua cao.

2. Han ché:

- D9i ngli nha trudng nhiéu ném lién thiéu theo dinh bién. Hop déng ngoai ngan
sach chiém 64% ( ca nhén vién), cong tac huy dong xa hoi hoa chua da chiéu khé khin
trong cong tac thu, chi cua don vi. Hang nim, thuong xuyén c6 su bien dong ddi ngii
nhat slaf's6 giao vién hop dong, cong tic khong 1au dai, gdy nén rét khé khan trong vide
b tri, phan cong chuyén mén dic biét 14 cong tac boi dudng d6i ngil.

- Mot s6 it gia dinh, c4 nhan trong x& hdi chua nhan thic dting vé bac mim non,
thye sy quan tdm, phdi hop véi nha trudng trong cdng tdc chdm sdc gido duyc tré, con
quan niém mam fnon chi hat, ma

- Nhén dén thi trin da phén 14 dan lao dong, budn ban nh, 1&, vién chii, cong
chue nén viée huy dong xa hoi hoa cho gido dyc vo cling khé khan..

3. Thoi co:
- Pugc sy quan tAm cuia cip iy Pang va chinh quyén dia phuong, dugc su chi

do sét sao clia 1anh dao Phong Gido duc & dio tao Dik T6; sy ¢ 5 of X
. - A . v % [ S f un h C ¢ ¢
chiing nhén dan trén dia ban. ¥ ung ho cua quén
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; idm hi¢ 5 phan cbt can; sy
- 5ng sine tao ctia Ban giam hi¢u nha truong va bq ph?n cot can; s\
g rriTah sir doan két nhit tri cao ctia tip thé cén b,

Ianh dao tryc tiép c6 higu qua cia chi bg; sy doan ket r :
gido vién, nhan vién; sy hd trg diic lyc cia toan xd hdi trong d6 c6 cha me tre.

- D6i ngii cén bd gido vién, nhan vi%n da phén dugc dio tao co ban, co néng
Iyc chuyén mén va k¥ ning su pham kha tot.

- Nhu cAu vé viéc ning cao chét lugng gido duc cao ngdy cang téng.

- Dang va nha nuée khing dinh gido dyc dao tao 14 quéc sach hang dau, dau
tu cho gido duc 14 diu tu cho phat trién. Dia phuong dé quan tdm, dau tu trong doi
ding mirc cho céc nha trudng trén dia ban thi tran.

- Nha truong da va dang thuc hién rat t6t cong tac x4 hoi hod gido ducf% nhén
dugc sy dong thuan cao clia nhan dan; cha me hoc sinh; cac }hénh phap xa h,(.)l ngay
cang nhén thic rd hon vai tro clia nha trudng, y thirc hon vé trach nhiém cta minh
trong viéc tham gia phat trién gido duc cua dia phuong.

4. Thdch thirc:
- Céc tiéu chi cua trudng chudn quéc gia va truong dat chit lugng gido duc

ngay cang yéu ciu cao.
- Poi hdi ngdy cang cao vé chét luong gi4do duc ctia cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hoi nhap; Pam bao dat muc ti€u cia Chuong trinh gido duc mam non.

- Chat lugng ddi ngili can bg quan ly, gido vién, cong nhan vién phai dap g
duoc yéu cau doi méi gido dyc, trong khi ma nha trudng nhién nam lién ludn thiéu
ve bién ché.

- Kha néng sang tao cia cén bj, gido vién, nhan vién.

- Dam bao d6n dau sy phat trien clia gido dyc trong twong lai.

- Nhu cdu d6i méi ma bat dau béng ddi méi tu duy.

- Cong bo chat lugng cuia va thuong hiéu cla trudng.

3. Xdc dinh cdc van dé wu tién.

o = Dc?1’ mol cong tac quan ly néng cao chat lwgng chim séc gido duc, quan tim
dén viéc gido duc ki ning séng cho hoc sinh.

- Nang cao chét lugng doi ngi cén b6 gido vién, nhén vién; d6i neii d3
. o e . : ; ) vién; d0i n 3
dat trinh d6 chuéan theo quy dinh. 1 ngll dam béo
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- Tang cudng ddi méi phuong phap, hinh thuc trong t& chirc hoat dong cham
séc gido duc (UDCNTT trong soan gidng, luru trit hd so, quan 1y hanh chinh.. 5 dbi
méi HPGD, Hinh thirc day hoc,...).

- U tién tham muu dau tu co s& vt chét, trang thiét bj, db diing, d6 choi cho
cac do tudi

- Lam t6t hon nita cong tac x& hoi hoa gido duc trén dja ban

II/ TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TR].

1. Tam nhin.

Trudéng Mam non Binh Minh phin d4u 12 mot truong chudn myc va ning
dong, sang tao trong quan ly, trong thuc hién nhiém vu chinh trj, 1a noi dao tao gido
vién vira hong vira chuyen thanh nhitng con ngudi séng c6 trach nhiém, 1ong nhén
ai, hoa nhp tot véi cong ddng va ludn c6 khat vong vuron 18n. Gido duc, rén k¥ ning
cho tré dé tré thanh

2. Sir ménh.

Tao dung dugc moi trudong gido duc ne nép, ky cuong, than thién, c6 cht
luong @ mdi ca nhan déu c6 co hoi phét trién nang luc va tu duy séng tao; luén tu
hio vé ngdi trudng ctia minh; dé truong Tiéu hoc khanh Hoa 1a: « Trudng hoc hanh
phuc”

3. HZ théng gid tri co ban ciia nha truong.

- Tinh doan két - Long nhan ai
- Tinh thin trach nhiém - Su hgp tac
- Long tu trong - Tinh sang tao
- Khat vong vuon Ién - Tinh trung thyec.
I/ MYC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG.
1. Muc tiéu.

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chit lugng gido duc, 1a mé hinh gido duc
phtt hop v6i xu thé phét trién ctia dia phuong, d4t nuée va thoi dai.

La trudng c6 chét luong ludn dén diu trong moi hoat dong

2. Chi tiéu.

2.1. Déi ngii cdn b, gido vién.
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- Ning 1§rc chuyén mén ctia can by quan ly, gido vién va cong nhén vién dugc
dénh gia kha, gidi trén 90%.

- 100% c6 trinh d¢ dao taochudn va trén chuén vao cudi nim 2022

- Gido vién thudng xuyén sir dung cong nghé thong tin trong giang day.

- Thyc hién tét cong tac tham muu; lam tdt cong tac bdi dudng dé dam bao vé
doi ngili du vé so lugng; dam bao vé co clu va chit lugng.

2.2. Tré em.

- Xay dung phuong phap, hinh thirc,chit dong, sdng tao, phat huy tinh tich
cuc cua tré. rén luyén k¥ niing séng co ban cho tré em dép tmg yéu ciu chuong trinh
gido duc mam non

- Huy dng t0i da tré trong d¢ tudi ra 16p, duy tri si s dam bao quy dinh. huy
dong tré 5 tudie ra 16p dat 100% hang nim. 100% tré 5 tudi da diéu kién 1én 16p
Mot.

-100% tré duge chidm séc gido duc theo chuong trinh gido duc mam non

- Chét lugng xép loai tirng linh vuc va hoat dong chim séc, giéo duc; muc do
hinh thanh va phat trién nang luc, phdm chit dam béao dat viing chic, phat trién

2.3. Co sé vdt chat.

- Pdy du cac phong hoc va céc phong chic ndng theo quy dinh
cta 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 ctia B4 Gido duc va Pio
tao, ban hanh Quy dinh tiéu chuin co s& vt chét’ céc trudng mam non, tidu hoc,
trung hoc co sd, trung hoc phé thong va trudng pho théng c6 nhiéu cép hoc.

- Tang cudng tham muu cung cép cac trang thiét bi dgy hoc theo huéng hién
dai, pht hop vé6i yéu ciu dbi méi phuong phép, ning cao chat lugng chim soc, gido
duc tré; thiét ké moéi trudng trong va ngoai 16p hoc sinh dong kich thich himg thu
hoc tép cua hoc sinh.

- Duy tri méi trudong su pham “ Xanh - sach - dep - an toan”, 1am cho nha
treong ngay cang dep hon.

2.4. Xay dung tot méi truong gido duc: Nha truong — Gia dinh — Xa hji
3. Phwong cham hanh dong

" Chdt heong gido duc la danh di ciia nha triong "

VI/ CHUONG TRINH HANH PONG.

1. Dur bio ngudn nhén lwe va co s& vit chit giai doan 2020-2025
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a. Xdc dinh s6 lugng, co cu dpi ngiit CBQL, GV, NV cin bé sung theo 1)

)

trinh
Doi ngii S6 lwgng Dy bfio tirng niim hgc
hi¢n c6
2021- 2022- 2023- 2024- Ghi ch
2022 2023 2024 2025
S tré/16p 399/14 339/12 319/12 318/12 320/12 Ty 18 tré
phat trié
tu nhién
trén dia
ban
Canbd quinly |3 03 03 03 03
Hiéu trudng 01 01 01 01 01
Pho hiéu trudng 02 02 02 02 02
Gido vién 26 25 23 24 24 Hang
Gi4o vién bién ché |14 12 10 13 24 A {1a
muu cac(
Gido vién hop 12 13 13 11 ( Ngan | 0 cap giar
dong sdch) gido vié
hop
dong,
tdng gia
vién bié
ché
Nhin vién 10 09 09 09 09
Nhan vién bién ché 02 02 02 02 02
Nhén vién hop 08 07 07 07 07
dong :

b.Xdc dinh so lwgng phong hoc; phong hé trg hoc tip va phong hanh chinh
quan tri, phong chirc nding.
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Nimhoe |TS P.hoc | P, chirc | Bép They (Khu |NhaVvs
| phong niing vién hiéu b
2020-2021 |30 14 0 01 0 01 14
2021-2022 |28 12 0 01 0 01 14
2022-2023 |28 12 0 01 0 01 14
2023-2024 (30 12 01 01 01 01 14
2024-2025 |30 12 01 o1 01 01 14
;.0 212;:’ kién dit cin mé rong xdy ding diém khoi 1 riéng ( Dw kién nim

+ Phong hoc: 02 phong

+ Dién tich dy kién tinh ca phong hoc, san choi, hién: 300m?
2. Chuong trinh hanh dong cu thé

2.1. Nang cao chit ligng va higu qua chim séc, gido duc tré.

Nang cao chit lugng va higu quéa chim séc, gido duc toan dién, déc biét la
nang cao vigc danh gia timg linh vyc va hoat dong gido duc; mirc d6 hinh thanh va
phaét trién cho hoc tré.

Pdi méi phuong phép day hoc tich va déanh gié trre phtt hop v6i muc tiéu, noi
dung chuong trinh gido duc mam non.

Pbi méi cac hoat dong chim séc, gido duc, hoat dong tap thé, hoat dong
nhém, gin hoc thong qua choi, v6i thyc hanh, trai nghiém, gitp tré c6 dugc nhing
kién thirc va k§ ning séng co ban.

M¢ cac chuyén d&, hoi thao cp trudng vé cac ndi dung nhu: Ung dung CNTT
trong day hoc; day hoc tich hop, gido ducky néing song, gido duc bao v& moi trudng,
tiét kiém dién, bién d6i khi hau, k§ nang bao vé ban than, ( kéu ciru khi c6 chdy, mua
to, gi6, khong di theo, ndn qua clia ngudi la, biét cach thodt hiém khi c6 chay, khong
choi nhitng noi nguy hiém va nhiing d6 dung ding sac nhon) chim séc gido duc
tré bang nhiéu hinh thirc, phuong phf:’lp khé’c' nhau, tao méi trudng than thién, khong
g0 bo, ap dat tré; trao doi kinh nghiém véi dong nghiép vé vide t§ chire cae hoat
dong trai nghiém,v.v ......
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" Nguén phu trédch: Hi¢u truong, Phé hi¢u trudng, doan thanh nién, T4 trudng
chuyén mén, Giéo vién trong nha trudng,

* Thoi gian thye hién: Hﬁng nam
2.2. Xdy dung va phiit trién dpi ngai.
Ngudn nhén luc (DQI ngii) dép mg véi yéu ciu cia chuong trinh Gi4o duc
mam non phai dam bao vé:
-S6 lugng va chiing loai gido vién,
- Chét lugng déi ngii
- Tinh dén n3m 2025 sé gi4o vién cin bb sung 14: 14; nhan vién cin bd sung:
01
- Cén cr vao du bao hing ndm dé c6 ké hoach tham muu véi cdp c6 thim
quyén va lua chon tuyén dung hop ddng dé dam bao déi ngil.
Thyc hién t6t cac giai phép sau:
Nhom gidi phdp 1: Phdt trzen s6 hrong, co cdu dpi ngii CBGVNV dém béo
thuc hién chuong trinh gido duc mam non.

bé tuyen chon, bd sung nhan sy nhim dam bao du s& lwong gido vién, nhan
vién nhu ban ké hoach dy béo nhu cau nhén su d& ra. Cn thuc hién:

- Tham muu cho co quan quan 1y ¢ thim quyen bd sung chi tidu, sb lugng va
co cAu nhén su con thiéu: Hidu truong 1am béo céo thuce trang doi ngi; Lap ké hoach
trudng 16p, hoc sinh ctia nam hoc tiép theo, ddng thoi 18p to trinh gri vé phong Giao
duc va UBND huyén viéc xin bd sung vién chirc con thiéu theo d& 4n vi tri viéc clia

nha trudng.

-S4 luong nhan su dugc UBND huyen didu dong, phan bd vé chua dam bao
ty 1€ va co cau, Hiéu trudng c6 ké hoach tuyén chon tir ngudn gido sinh ty do hudng
luong tir nguon xa hoi hod gido dyc, doi ngii gido vién tuyén chon hop ddng coa du
diéu kién vé bang cip, c6 strc khde va ning lyc chuyén mén t6t dé hop thuc hién

nhiém vu chinh trj tai don vi.
Nhom giai phap 2: Nang cao chat luong nguo“n nhdn luc
- Bbi dudng phim chét dao dirc va tu tudng chinh tri cho ddi ngil gido vién:
Trién khai, quan triét sdu rong céc dot hoc tap chinh tri, hoc tap cac Chi thi,
Nghj quyét ctia Pang va phép luat cia Nha nuéc.
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Phét ddng toan thé gido vién huong tmg Cudc van dong “Hoc tdp va lam theo

tém guong dao dﬁ‘? H6 Chi Minh "y Cugc vin dong "Mbi thdy, cé gido la tam guong
dao dirc tw hoc va sdng tao” gin véi phong trdo thi dua “Xay dung truong hoc

thdn thién, hoc sinh tich cyc”

.Pém chq can b gido vién trong nha trudng nhan thirc rd vai trd quan trong
cua gido dyc va dao tao trong thdi ki cong nghiép ho4, hién dai hoa.

:I‘hufmg Xuyén c.ho gido vién sinh hoat ning cao tu tudng chinh trj, coi trong
cong tac dn chu déic bigt khau doan két trong ni bd, giso duc tap thé dé thiy r5 vai
trd to 16n cua doan két (doan két 1a nguyén nhan ciia moi théng loi).

. Coi trong cong téc thi dua, cdng tac dong vién tuyén truyén, manh dan dit
niém tin vao gido vién dé khoi déy su ning dong sang tao, ddm nghi, ddm lam trong
doi ngii. Xay dung mdi doan két gén b6 giita gido vién va phy huynh hoc sinh, néu
18 dugce trach nhiém ctia mdi bén dé cling phéi hop gido duc.

. Diéc biét coi trong tinh than ty gic, y thirc trach nhiém trong viéc tu hoc, tur
boi dudng nhdm nang cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vu d& d4p tmg véi nhiém vu
mdi cua gido dqc. Luén coi trong két qué chit lwong gi4o duc, 14y hoc sinh 1am thuéc
do cudi cling dé€ danh gia chit lugng va su ¢ ging cua déi ngil gido vién.

Xay dyng théi quen 1am viée c6 ki cuong, né nép, lwong tam, trach nhiém.
Théng qua bdi dudng tu tudng chinh tri cho ddi ngli, c6 nidm tu hao gén bb véi
nghé, véi truong ¢ tao dong luc phat trién nha truong. Hang nam, nha truong két
hop véi td chirc cong doan cho gido vién nghién ciru luat gido duc, luat vién chirc.
Hiéu trudng xay dung hom thu gép ¥ & kip thdi diéu chinh céc hanh vi thidu chuin
muc cua gido vién.

Bbi dudng 1ong nhén &i su pham cho ddi ngi gido vién 12 ndi dung quan trong
trong cong tac bdi dudng chét lugng ddi ngii. Tinh yéu thuong tré 13 diém xuit phat
clia moi su sang tao su pham va lam cho gido vién c6 trach nhiém cao v6i cong viée.
Tinh yéu thuong tré thé hién trong céc hoat dong cham séc, gido duc, d6 ciing la
diém xuét phat cta tinh yéu nghé nghiép. Nha truong két hop véi td chirc Doan thanh
nién va Hoi cha me hoc sinh trong trudng gido duc con tré, xdy dung ky cuong né
nép day hoc dé ting thém long yéu trudng, mén 16p trong mbi can bd, gido vién,
nhén vién.

- Chi dao bdi dudng nang luc nghé nghiép cho doi ngii dép tmg chuong trinh
gido duc mim non.

+ Khuyén khich, dong vién gido vién tu hoc héi, tw bdi dudng ning cao
chuyén mon nghiép vu.
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+. Chi dao thyc hién bdi dudng djnh ki, bdi dudng thudng xuyén trong he.
+ Bdi dudng céc k¥ ning su pham,
+ B&i dudng ning lyc chuyén mén cho giéo vién

Cadc bién phdp thuwc hién:

”{6 chic .h'éi tl}f‘to c.ép trudng chuyén dé ddi méi phuong phép day hoc nhim
cung cap ‘chc‘> glao vién kinh nghiém trong soan bai, 1én 16p; rat kinh nghiém trong
quan Iy va ban bac nham tim bién phép hiru ich trong cong tac chi nhiém.

Ket hop véi h¢i cha me hoc sinh trong gido dyc tré.

To chire, tham gia cac hdi thi do nha trudng va do céc cip t6 chirc

B6i dudng, ning cao néng lyc su pham cho di ngii mili nhon nha trudng.

Ban giam hi¢u thudng xuyén du giy thim 16p dic biét véi gido vién tré moi
ra truong.

T6 chirc céc budi giao luu hoat ddng chuyén mén trong nha trudng, véi trudng

ban trong huyén (tinh).

Xay dung té, chuyén mén thuc su 12 noi dién ra hoat d6ng chuyén mén siu
rdng, c6 y nghia thiét thuc doi v6i sy phan dau vuon 1én ctia moi thanh vién trong
hoat dong nang cao chat lugng gido duc giang day.

Xé4c dinh r& nhiém vy, tAm quan trong cia t6 chuyén mén trong nha truong.
Nhi¢m vu ctia t6 chuyén mén la x8y dung k€ hoach hoat dong chung cta 10, hudng
dan va xdy dung ke hoach cé nhén cua t6 vién theo k& hoach giéo duc, phén phoi
chuong trinh va céc quy dinh ctia B§ Giao duc va Bao tao; to chirc boi dudng chuyén
moén nghiép vu, t8 chirc kiém tra danh gié’ chat lugng thuc hién nh}ém vu cua giao
vién theo ké hoach ciia nha truong; dé xuat khen thudng ky ludt doi véi gido vién.
N& nép sinh hoat ctia t chuyén mén it nhét 1 2 lan/ thang. Noi dung va hinh thirc
sinh hoat g6p phin dam bao ky cwong né nep va doi méi phuong phép day hoc nhdm
ning cao chat lugng day hoc.

- Thyec hién t6t cong tac kiém tra ddnh gia doi ngii gido vién, cong tac thi dua
trong nha truong.

- Tao dong luc lam viéc cho ddi ngil gido vién va nhén vién nha truong.
* Ngudi phu trach: Chi bg, ban giam hiéu, Ban chap hanh Cong doan, T6
trudng chuyén mon, doan thanh nién

* Thoi gian thuc hién: Hing nim
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3. Co sé vt chit v trang thiét bi gido duc,

Nghién ciru ki c4c taj lidy. v . X

: : €U, vin ban c a st A o2 o
chét va trang thiét bi day hoc. a cap trén quy dinh vé chuin co s¢ vét

Béo céo th a & 40 giri vé ;
ikt ;rct: I:;g;ngu\;ét;ciay fiung k& hoach dy bao giri vé c4c cip c6 tham quyen

Tich cuc tham muu véi cép uy dang,
phu hop), lam tot cong tac tuyén truyén, h
nganh, cac t0 chirc, ¢4 nhan dé tdng cudng
tir 02 phong hoc; x4y nha da ning;
dép ung véi nhu clu chuong trinh

' chinAh quyén dja Phuorng (Trng, ding,
uy dong moi nguon luc tir céc cip, cac
€O 5§ vét chat cho nha trudng (Xay méi

0.1 thu vién) va ting cudng trang thiét bi day hoc
gi40 duc mam non.

y Hang ndm, x4y dyng ké hoach huy ddng cong ddng tham gia xay dung trudng
4p.
~ Stra chia, nang cap co s vat chét, trang thiét bj gido duc theo huéng chuin
hoa, pht hop tinh hinh. Bio quan va sir dung hiéu qu4, lau dai.

* Ngudi phu trach: Ban giam hidu, K& toén, gido vién, nhin vién

*Thoi gian thyc hién: X4y ké hoach tham muu timg nm, timg giai doan véi
timg hang muc cho phi hop véi diéu kién ctia nha trudng, cia dia phuong.

4. lj'ng dung va phit trién cong nghé thong tin.

Duy tri va néng cao kha néng tmg dyung cng ngh¢ thong tin trong thuc hi¢n
quan ly va giang day. Khai thac nguon lgi kién thirc va cac tién ich, tai nguyén cia
mang Internet hi€u qua.

Duy tri va phat huy hon nifa tic dung cong ngh¢ thong tin da chiéu.

* Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, td trudng chuyén mon, gido vién

5. Huy dong moi ngudn lwe xd hi vao hoat dpng gido duc.

X4y dung nha trudng vin hod, thyc hién tdt quy ché dan chu trong nha trudng,
Cham lo doi séng vat cht va tinh thén cho can b, gido vién, nhén vién.

Huy dong duge céc ngudn lyc cia x& hdi, ¢4 nhan tham gia vao viée phét trién Nha
trudng,.

+ Ngan sach Nha nudc.
A , , A \ ¢ N 3 ”»
+ Ngoai ngan sach “ Tir xd hi, PHHS, t§ churc, c4 nhin ngoai nha truong...

- Ngudn lyc vat chét:
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. + Khuén vién Nha trudng, phong hoc, phong lam viéc va cac cdng trinh phy

+ Trang thiét bj giang day, cong nghé phuc vy chiim s6c, gi4do dyc

+ Téng cudng phdi két hop véi céc td chire, doan thé, c4 nhan v3
té chirc cac hoat ddng gio dyc, ) ¢, canhan va CMHS trong

+ Biét ling nghe va chia sé¢ sw déng gbp cuia cong ddng véi nha trudng,.
* Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Hoi CMHS.
* Thai gian thyc hién: Thyc hién lién tuc hing nim.

HOACZI/ TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA DANH GIA VIEC THUC HIEN KE

1. Phé bién ké hoach chién hrge
‘ I?é hoach chién lugc dugc phd bién rong réi téi toan thé can bd gido vién, NV

nl’la truong, phong GD&DT, Hoi CMHS, hoc sinh va céc td chirc ¢4 nhan quan tdm
dén nha trudng

Dua vao két qua niém yét cong khai diéu chinh, b sung.

2. T chikc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 bd phan chiu trach nhiém diéu
phodi qua trinh trién khai k€ hoach chién luge. Di€u chinh ké hoach chién lugc sau
timg giai doan sat vai tinh hinh thuc t€ cua nha trudng.

3. LY trinh thuc hién ké hoach chién lwgc:

- Giai doan 1: tir nam 2020-2022:

+ Phin dAu dam bao cac diéu kién d& duge cong Don vi dat danh hidu lao
dong tién tién xudt sdc hang nam. |

+ Nang cip cac khu vuc choi, san choi, béi tap dam bao sach, dep, an toan.

+ Trdng, chim céy canh, cdy bong mét trong khudn vién trudng. ’

+ Tham mu c4c cap xdy dyng nha da ning; xdy méi 02 phong hoc tai khoi mét

+ Pat thanh tich cao trong céc hdi thi, cac cudc giao luu.

+ Phén dAu thuc hién dat hiéu qua tét trong cac cudc van dong va phong trao

thi dua do cac cap va nganh phat dong. ‘ o
+ Tham muu voi cép c6 thdm quyén tuyén dyng va <;1‘1eu dong cho nha truong
dam bao du gido vién, nhan vién theo timg ndm hoc, cu thé:
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Nam hoc 2020-2021: 13 gi4o vién; 0 nhan vién,
Nam hoc 2021-2022: 13 gi4o vién; 0 nhan vién.
- Giai doan 2: Tir nim 2023-2025:

+ Duy tri va nang cao chét luon
g cac tiéu chi, tiéu chuan hin du dat t
chuén quéc gia muc d6 2. Pon vi dat chét lugng gido duc cap dg 3. oinicme

+ Trudng dat tap thé LDXS.
+ Dat thanh tich cao trong céc hoi thi, cude giao luu.
+ X4y dung thém 01 phong chitc niing va cong trinh phu tro.

+ Tham muu v6i cap c6 thAm quyén tuyén dung va didu d6ng cho nha trudng
dam bao da sb lugng gido vién, nhan vién theo quy dinh.

N&m hoc 2022-2023: 13 gido vién; 01 nhan vién.
Nam hoc 2023-2024: 13 gido vién; 01 nhén vién
- Giai doan 3: Két thiic giai doan thuc hién chién lugc

Tiép tuc ‘tham muu véi céc cap (Pic biét la chinh quyén dia phuong thi trin
bak T6); 1am t5t cong tac XHHGD dé tang cudng CSVC (trang thiét bi day hoc hién
dai) cho nha trudng déap img véi quy md truorng lop tré va dap g v6i su d6i méi
glao duc giai doan tiép theo; hoan thanh, dénh gié tong két viéc thuc hién chién lugce
giai doan 2021-2025.

4. Trdach nhiém thuc hién.

- Pdi véi Hiéu truong

T4 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg cén b, gido vién,
NV nha trudng. Thanh 1ap Ban Kiém tra va dnh gia thuc hién ké hoach trong timg

nam hoc, ting giai doan.

- Pbi véi Pho Hiéu trudng

Theo nhlem vu dugc phan cong, giip Hidu trudng td chic trién khai timg
phén viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién k& hoach, dé Xuét

nhimg giai phap dé thuc hién.
- Pdi voi T truwéng chuyén mon

T4 chirc thyuc hién ké hoach trong to; klem tra danh gla viéc thyc hi¢n ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thyc hién
ké hoach.
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- Doi voi cd nhén cdn by, gido vién, nhan vien,

' Cénhcﬁ k§ hoach chién luge, ké hoach nim hoc ctia nha truong ¢é x4y dung

ke hoa,}ch cOng tflc ca nhan theo timg ndm hoc. Béo co két qua thyc hién k& hoach

theo timg hoc k¥, ndm hoc. D& xuét céc giai phap dé thyc hién ké hoach. '
VI.KET LUAN

1. K€ hoach chién lugc 1a mét vin ban co gia tri dinh hudng cho sy xay dung

va phat trién gido duc cla nha trudng trong tuong lai, gitip cho nha trudng c6 su diéu
chinh hgp ly trong tung ke hoach hang nim.

2. K& hoach chién lugc con thé hién su quyét tm cia toan thé can bd, gido
vién, cong nhan vién va hoc sinh nha trudng, xay dung cho minh mét dia chi gido
duc tin cdy cua dia phuong.

3. Trong qué trinh phat trién, cé nhidu sy thay ddi vé kinh té x& hdi vi the ke
hoach chién lugc clia nha trudng tat nhién s& c6 sy diéu chinh va b6 sung, nhung

ban k& hoach chién lugc nay 14 co s& quan trong dé nha trudng hoach dir_lh ?hi‘:fn
lugc phat trién gido duc cho nhing giai doan tiép theo mot cach thyc thi va bén

ving.
Noi nhan:
- Phong GD&DT, UBND TT (dé b/c);

-CBGV, NV trong trudng (dé t/h);
-Luu: VT
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